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D/{9 {ŎƛŜƴŎŜ 

5ǊŀƳŀ 

[ƻǿŜǊ WǳƴƛƻǊǎ 

YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ LLL /ƻǊƻƴŀǝƻƴ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aǎ 5ŀƴƎŜǊŬŜƭŘ 
 

9ȄŀƳǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ŀƭƭ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 
ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎΣ /h±L5 Řŀȅǎ ŀƴŘ ƴƻǿ L 
ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳ ǇŜǊƛƻŘΦ  

!ǎ ǘƘŜƛǊ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ ¸ŜŀǊ мм ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊΦ  

L ǘƘƛƴƪ ŀƎŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ !ŦǊƛŎŀƴ ǇǊƻǾŜǊō ϦLǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ 
ŎƘƛƭŘϦΦ  

bǳƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ  

ϝ aǎ 5ŀƴƎŜǊŬŜƭŘΥ лтутф утрфнр 

ϝ aǎ tŀũŜǧΥ лттоо пмтнфс  

ϝ bƻǊŦƻƭƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛƴŜΥ  

¢ŜȄǘ лтпул сорлсл ƻǊ Ŏŀƭƭ  

лопп улл улнф 
 

/ƘƛƭŘƭƛƴŜτŀƴȅ ǝƳŜΥ  

лулл мммм  

bŜǿ {ǘŀũ ƳŜƳōŜǊ 
hƴ aƻƴŘŀȅ мрǘƘ aŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ aǊǎ WŜǎǎƛŎŀ YƛƴƎ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ фΦолŀƳ-нΦолǇƳ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΦ  WŜǎǎƛŎŀ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ aǊǎ 
.ŜǊǊȅƳŀƴ ŀƴŘ aǎ .ǳŎƘŀƴ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŀǎƪǎ Φ  

wŜƳƛƴŘŜǊǎ 
¶ WŜǿŜƭǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŀǊǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ǿƻǊƴ ŘǳǊƛƴƎ t9Φ LŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ 

ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ t9 ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƻǊƴ ƻƴ t9 ŘŀȅǎΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 9I/t ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀ 
ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¶ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳΣ ǎŜƴŘ ŀ Ƙŀǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŬƭƭŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

CƭƻǳǊƛǎƘƛƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ƘŜƭǇ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŜŘǎΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦŜŜƭ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ 
ōǳǘ ǿŜ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŜŀǝƴƎΣ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ 
ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƻƴŜƴƻǊŦƻƭƪΦƴƘǎΦǳƪκƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎŦŀƳƛƭƛŜǎ 



!ǊƳȅ /ŀǊŜŜǊǎ 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ {Ǝǘ a {ǘŜŀŘƳŀƴ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мрǘƘ aŀȅ /ŀǊŜŜǊǎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛƎƴŀƭǎ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳȅΦ  

!ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ 
aǊǎ ¦ǊǊȅ ŀƴŘ aǎ /ƻǎǎŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǘǿƻ ǇŀǊǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ  ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  - ǿŜ ǎŀǿ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ IƛǎǘƻǊȅΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ !Ǌǘ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴ !ƴŎƛŜƴǘ wƻƳŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǿŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ōŀƭƭƻǘ ŀōƻǳǘ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 
ǾƻǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 
 

!ǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŀƴŀƎŜǊΣ L ŦŜƭǘ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ - ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  
 

aǎ WƻƴŜǎ 

 !ōƭŜн. DȅƳ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

моǘƘ aŀȅ ŦǊƻƳ фŀƳ ǘƻ оǇƳΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀōƛƭƛǘȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ōŜǎǇƻƪŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ /ŀǊŜǊǎΩ CƛǘƴŜǎǎ /ƭŀǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƎƛǾŜǎ ŎŀǊŜǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  

Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻƻ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ 
ȅƻǳǊ ǊƻƭŜΦ 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊŜǊΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ǿƘƛƭǎǘ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΦ 



D/{9 {ŎƛŜƴŎŜ ¸Ǌ мл   
 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tƘȅǎƛŎǎ ƭŜǎǎƻƴΣ ȅŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ  
ƻŦ Ƴŀǎǎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜǎΦ  

 

¸Ǌ у ǘǊƛǇ ǘƻ DǊŜǎǎŜƴƘŀƭƭ CŀǊƳ ŀƴŘ ²ƻǊƪƘƻǳǎŜ 
 

¢ƘŜ ǎǳƴ ǎƘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у Ǿƛǎƛǘ ǘƻ DǊŜǎǎŜƴƘŀƭƭ ²ƻǊƪƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 
CŀǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŎŜƳŜƴǘ ƻǳǊ ¢ƻǇƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪƘƻǳǎŜΦ 
 

²Ŝ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ƛƴƳŀǘŜǎΣ ǘǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ōŜŘǎ ǘƘŀǘ н 
ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ƭƛŦŜ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƘƻǳǎŜΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ǊƛŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀƳōǎΣ Ŧƻŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀƭǾŜǎΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ DǊŜǎǎŜƴƘŀƭƭ ²ƻǊƪƘƻǳǎŜ ŀƴŘ CŀǊƳΣ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻǳǘΗ 

5ŀƛǎȅ-aŀŜ - ΨLǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊƛǇ ŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩ 
 

!W - ΨL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΣ L млл҈ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƎŀƛƴΩ 
 

5ǊŜǿ - ΨLǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ L ƘŀŘ ǘƻƴǎ ƻŦ ŦǳƴΣ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜΣ  
ƛǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΗΩ 


